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ARTICULO DE INVESTIGACION

Encadenamientos productivos. De
la agroindustria palma de aceite
en las cadenas globales de valor

Productive chains. From the oil palm agribusiness in

global value chains

Resumen

Las cadenas productivas son importantes en la inter-
nacionalizacion de las empresas; son para estas un me-
canismo vital para la generacién de valor. El propdsito
del presente articulo es realizar un andlisis descriptivo
del encadenamiento productivo del sector agroindus-
trial de palma de aceite en medianas empresas y su
capacidad de introduccion en las cadenas globales de
valor, a través de la exportacion de sus productos. Para
su desarrollo, se analizaron 20 empresas homogéneas,
pertenecientes al sector de aceite de palma, ubicadas
en los departamentos del Cesar, Bolivar y Magdale-
na (Colombia). Se realiz6 una fundamentaciéon te6ri-
ca de las variables estudiadas. Los resultados finales
muestran que las empresas presentan dificultades para
acceder a las cadenas globales de valor, en la medida
en que sus capacidades productivas se ven limitadas
por la baja capacidad de adquisiciéon de tecnolégica;
asi mismo, la capacidad de asimilar los cambios en la
produccion ante el uso de nuevas herramientas de la
cuales no se cuenta con total capacitacion. Del mis-
mo modo, cuando sus capacidades productivas se ven
trastocadas por la transformacion en politicas de con-
tratacién, implementacion de tecnologia y debilidades

en las habilidades del capital social humano, se genera

un bajo grado de innovacion en los procesos del sector.
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Abstract

The productive chains are important in the interna-
tionalization of companies; being for them a vital
mechanism for the generation of value. The purpose
of this article is to carry out a descriptive analysis of
the productive chain of the oil palm agroindustrial
sector in medium-sized companies and their ability to
insert themselves into global value chains through the
export of their products. For its development, 20 ho-
mogeneous companies, belonging to the palm oil sec-
tor, located in Colombia in the departments of Cesar,
Bolivar and Magdalena were analyzed. A theoretical
foundation of the study variables was carried out.
The results indicate that companies have difficulties
in accessing Global Value Chains to the extent that
their productive capacities are limited by the low ca-
pacity to acquire technology; likewise, the ability to
assimilate changes in production with the use of new
tools for which there is no full capacity. In the same
way, when their productive capacities are disrupted
by the transformation in hiring policies, technology
implementation, weaknesses in human social capital

skills, which generates a low degree of innovation in

the sector’s processes.

Keywords:
agro-industry, value chains, production chain,
internationalization, oil palm, agro-industrial

sector.
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Introduccion

Ladinamicadelaglobalizacion actual tiende allevar almundo empresarial a hacer parte de aglomeraciones
y avances de conexion empresarial, como parte fundamental para competir en mercados internacionales
(Belussi y Sedita, 2009; Khanna 2016; Parrilli, 2009). Hay mas autores que refieren a perspectivas en las
que proponen formas de organizacion, tales como: Cluster industriales (Porter;1991); distritos industriales
(Puig y Gonzalez, 2017), (Becattini, 2002); parques tecnologicos (Gereffi y Memodovic, 2003); alianzas
estratégicas, redes empresariales - Network (Lopez, 2003); cadenas de suministros (Gémez y Valle, 2003);
cadenas productivas (Simanca y Montoya, 2014), (Castellanos et al., 2009); y cadenas globales de valor
(Gerefhi y Bair, 2003), (Bianchi y Szpak 2015).

Esta investigacion se enfoca en las cadenas productivas como nuevas formas de gerencia en las
Cadenas Globales de Valor (cGv), teniendo en cuenta actores y actividades que constituyen estructura
y funcionamiento; partiendo de la premisa de que el encadenamiento productivo no hace referencia,
solamente, a unidades empresariales o eslabones que producen y se cooperan entre si para ser
competitivos sino, mas bien, a la sinergia de diferentes unidades empresariales, que incluyen los actores
econdmicos y sociales en un espacio geografico, a fin de generar valor y ser actores que permitan la
consolidacion de politicas de desarrollo de innovacién, contribuyendo asi al crecimiento de riqueza y

evolucién en la economia mundial.

Las cadenas de valor permiten que las empresas participen en escenarios de negocios altamente
competitivos y se consoliden en mercados globales tal como lo sostienen Gareche et al. (2019). En este
sentido, todo el conglomerado anterior, encuadra el propésito de este articulo, orientado a describir el
encadenamiento productivo del sector agroindustrial de palma de aceite en medianas empresas, ubicadas
en los departamentos del Magdalena, Cesar y Bolivar (Colombia) y su insercion a las cadenas de valor.
Para responder a la : ;Como las capacidades en el encadenamiento productivo son clave en la insercion
en cadenas de valor de medianas empresas de palma de aceite, en los departamentos del Magdalena,
Cesar y Bolivar? Ante ese interrogante, se establece el analisis entre dos categorias: cadenas productivas
y su incidencia en las cadenas de valor global. En pro de eso, se ha realizado un analisis descriptivo
de la cadena productiva de medianas empresas, asociadas al sector agroindustrial de palma de aceite;
fundamentado bajo el analisis de insercion de las cadenas productivas en las cadenas de valor y desde
datos primarios, proporcionados por las empresas objeto de estudio. Lo anterior permitié evidenciar
como la estructura de las cadenas productivas se relacionan con los componentes articuladores de las

cadenas de valor en las empresas estudiadas.

Sector Agroindustrial de Palma de aceite en Colombia

Colombia se ha caracterizado por ser productor de palma de aceite en Latinoamérica y a nivel mundial;
ocupa el cuarto lugar en ese rubro, después de Indonesia, Malasia, Tailandia y Nigeria (Fedepalma,
2019). En los tltimos afios, dicho sector ha realizado aportes a la agroindustria en la transferencia de
conocimiento, en buenas practicas agricolas y procesos de tecnificacién; todos estos, necesarios y de vital

importancia en las cadenas de valor.

El sector agroindustrial de palma de aceite en Colombia esta organizado y representado por Fedepalma,
una organizaciéon empresarial fundada en 1962, que tiene como misién velar por los intereses de
palmicultores y, de igual manera, orientarlos en todo lo concerniente a su actividad; esta organizacion
realiza estudios predictivos y de riesgo, asociados a los negocios de palma de aceite y sus derivados, con
el propésito de coadyuvar a las decisiones de los empresarios palmicultores, de modo que puedan contar

con informacion veraz, oportuna y efectiva para sus negocios. Asi lo sefiala Fedepalma.

Revista Negonotas Docentes

| 53



En cuanto a la produccién colombiana, de acuerdo con el Anuario Estadistico de Fedepalma (2019), la
produccion para el 2018 se mantuvo, con respecto a la reportada en el 2017, aunque el crecimiento en
ese afio fue atipico por el fenémeno de El Nifio pero, comparada con anos anteriores, su comportamien-
to fue positivo. Con respecto al total de ventas, el 48.1 % correspondi6 al mercado interno, mientras que

el 51.9% al mercado internacional en exportaciones.

En relacion con el contexto del comercio internacional, el desempeno del sector ha sido sobresaliente.
Pese a que en el 2018 el precio del crudo de aceite de palma disminuy6, las exportaciones en este afo tu-
vieron un aumento del 13 % con respecto al ano 2017. Dichas exportaciones estan representadas asi: un
87 % en productos procesados y aceite refinado, y un 13 % de crudo de aceite de palma. Adicionalmen-
te, Fedepalma senala (2019) que el precio internacional de aceite de palma crudo en término CIF, para el

ano 2018, fue de USD 598 por tonelada, y que tuvo una reducciéon del 16 % con respecto al afio anterior.

Por otro lado, cabe sefialar que el sector esta conformado por productores, procesadores y comerciali-
zadoras; dentro de ¢, algunos pequenos productores ejercen su actividad, sea con empresas asociativas
o0 cooperativas, mientras que, en cambio, las medianas y grandes empresas la ejercen en un mayor por-
centaje, con procesadoras y comercializadoras. No obstante las diferencias, en cuanto a la comprension
del encadenamiento productivo y control de la cadena de suministro, las empresas ejercen los tres roles,
de: produccion, procesamiento y comercializacién. Claro esta que algunas empresas estan limitadas a la
comercializacion internacional por bajos estandares de calidad y escasos productos con valor agregado.

También, por eso, este estudio cobra pertinencia.

Fundamentacion tedrica

Encadenamientos productivos

Los encadenamientos productivos se definen de muchas maneras, segin las perspectivas de cada autor.
Por un lado, son considerados: “el conjunto de actores de una actividad econémica que interactian
linealmente desde el sector primario hasta el consumidor final, orientados a promover e impulsar el
logro de mayores niveles de competitividad” (Rodriguez citado por Antanez y Ferrer, 2016, p.2). En este
contexto, dichos encadenamientos hacen las veces de estrategias determinantes para la insercion de las

empresas agroindustriales en el mercado externo.

De otro lado: “son los efectos indirectos sobre la produccion, el ingreso, el empleo, los impuestos, los
recursos, o los cambios ambientales en industrias conexas, ofertantes o demandantes de una industria
dada, causados por cambios exégenos en ella” (Revilla, 2015, p. 20). No muy lejos de esta definicion esta
la de (Benavides, 2009, p.127), segtin la cual: “los encadenamientos productivos, facilitan a las micro y
medianas empresas a tener un poder de negociacién y de gestion, con mayor poder de financiamiento y

amplias experiencias internacionales”.

Sin embargo, para el logro de los encadenamientos productivos, las empresas ante los procesos de inter-
nacionalizacién requieren repensar el tema de la innovacion y determinismo tecnolégico; eso, teniendo
en cuenta que las mega tendencias al respecto se orientan hacia la conectografia, como lo sostiene
Khanna (2016), quien se refiere a ello como la revolucion de conectividad de las redes globales, donde el

movimiento de personas, recursos, bienes, es parte de la evoluciéon de mundo.
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En consecuencia, para que las PYMES puedan insertarse en los procesos de redes globales, autores como

Khanna (2016); Peldez y Rodenes (2009); y Medina (2005) sugieren que

En un mundo interconectado por medio de las tecnologias de la informacién y comuni-
caciones (TIC), el proceso de internacionalizacion de las empresas no sélo es una cuestién
de supervivencia, sino que representa el escenario vital para potenciar la innovacion y
competitividad de la misma, la cual forma parte de un sistema de redes sociales Inter - or-
ganizativas que son determinantes para su desempenio internacional. (Pelaez y Rodenes,

2009, p.113)

Encadenamiento productivo de palma de aceite

Figura 1. Encadenamiento productivo de la palma de aceite
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Anuario Estadistico 2019. Fuente: Fedepalma, 2019, p. 41.

Como se puede observar en la Figura 1, el encadenamiento productivo de la palma de aceite se divide en
dos fases importantes; la primera hacer referencia al sector primario, representado por la fase agricola,
en el que se distingue el cultivo y la obtencién del fruto de la palma; luego, en la fase 2, se evidencia el
encadenamiento productivo del sector primario con la del sector secundario, alli donde el fruto de palma
sufre una transformacion industrial, de la que se obtiene elaboracion de materias primas y productos
terminados. Asi, los insumos y materias primas se encadenan productivamente con las cadenas globales

de valor, en la industria oleo quimica.

Cadenas de valor

En los ltimos anos, el concepto ¢GV ha sido estudiando ampliamente, sin embargo, los maximos aportes
han sido pensados por Gary Gerefli, John Humphrey, Timothy Sturgeon, Khanna Parag, y otros. Auto-
res de ese tipo, definen las cadenas de valor, como “la secuencia de unidades productivas que realizan
actividades tangibles e intangibles, agregando valor en pos de la creacién de un bien o servicio, y que

abarcan desde su concepcion, hasta la entrega final a los consumidores” (Bianchi y Szpak, 2015, p.2).
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Por otro lado, otros autores, entre ellos Chena y Noguera (2020), sostienen que las cGv son divisiéon
internacional del trabajo, a partir de las cuales es posible la descomposicién de una serie de cadenas em-
presariales que, a partir de su articulacién en cadenas productivas, traspasan fronteras internacionales,

propiciando que los paises consideren sus politicas macroeconémicas.

Desde otra perspectiva, las ¢GV se concentran en el andlisis de relaciones de las empresas, en el contexto
del sistema internacional de produccién, distribucién y comercializacion, especificamente, en empresas
que integran sus actividades en mercados a escala global y necesitan transferir capacidades técnicas y
gerenciales a toda la cadena que la conforma, a modo de cumplir estandares de calidad y reduccion de
costos (Ernst y Kim, 2002; Niembro, 2018; Schmitz, 2004).

Visto asi, para que la agroindustria pueda posicionarse en mercados internacionales, es necesario que se
articule a las cGv. Esta es una oportunidad para las empresas. Llados ef al. (2018) afirman que la inter-
nacionalizacién representa un mayor incentivo para las empresas que buscan estrategias de expansion y
crecimiento, como una manera de valorizarse econémicamente en un mundo globalizado e interconec-
tado (Higuera, 2022).

En esta direccion, frente al proceso de globalizacion y los encadenamientos productivos se debe consi-
derar el replanteamiento del concepto de ¢Gv, en donde las capacidades empresariales se expresan en

procesos sofisticados de ensamble para la generacion de innovaciones transnacionales, como lo conside-
ran Olea e al. (2016).

Metodologia

Disefio metodologico del estudio

La presente investigacion es descriptiva, no experimental, transversal y, con ella, se busca establecer
las relaciones entre dos dimensiones en términos reflexivos (Hernandez et al. 2010). Se fundament6 en
conceptos teoricos claves y directamente relacionados a las dimensiones de estudio. En esa ruta, se esta-
blecieron como unidades de analisis unas empresas especificas, ubicadas en los departamentos del Cesar,
Bolivar y Magdalena, al norte de Colombia. Para establecer la poblacién objeto de estudio, se tuvo en

cuenta la homogeneidad, de acuerdo con los siguientes criterios:

@® Que pertenecieran al sector agroindustrial de aceite de palma

@® Que su tamano fuera de mediana empresa, segin criterios de Ministerio de Comercio

@® Querealizaran procesos productivos, de procesamiento y comercializacién, con oportunidades

de vinculacién a grandes empresas

Para el estudio, se tuvo en cuenta la cadena de suministro de las empresas estudiadas y sus capacidades
de producir bienes de consumo basico, e insumos para otras industrias. Para ello, fue importante: la
informacién suministrada por los propietarios, gerentes y trabajadores, relacionada con las operaciones
realizadas; los factores, los recursos tecnologicos y de infraestructura, para insertarlos en el sistema de

valor de las cGv.
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Muestra y recoleccion de los datos

La poblacion de estudio estuvo conformada por 20 empresas del sector agroindustrial de aceite de pal-
ma, ubicadas en los departamentos del Cesar, Bolivar y Magdalena, al norte de Colombia. Como médu-
lo de analisis se tomo el total de las empresas; se tuvo en cuenta el total de la informacién proporcionada
por los participantes encuestados, entre los que se incluyen gerentes y directivos de nivel estratégico.
Dicho ¢jercicio, generé como resultado 80 cuestionarios; sin embargo, uno de los cuestionarios no fue
respondido de forma completa, careciendo de informacion vital para el estudio; de modo que no se tomo

en cuenta. Por ende, fueron 19 empresas las encuestadas, que representan un 95 % de la poblacion total.

Medicion de variables

A partir de los datos obtenidos y determinando sus enfoques, se analizaron las dimensiones “cadenas
productivas” y “cadenas de Valor” (Ver tabla 1). Para su disefio, se utilizé un arbol de secuencias, tipo:
variable-dimension-indicador-items y se consideraron aspectos hallados en la revision teérica; posterior-
mente, se procedi6 a recolectar la informacién mediante entrevistas y cuestionarios, bajo la modalidad

de preguntas escala Likert.

A partir de los antecedentes y arbol de secuencias, se disené el instrumento sometido a juicio de expertos
y conformado por un grupo interdisciplinario de profesionales, que efectuaron las recomendaciones perti-
nentes para su ajuste. Asimismo, para el proceso de confiabilidad del instrumento, se realizo6 el calculo de

alfa de Cronbach, que obtuvo un indicador con valor global de 0,945, o de alta fiabilidad del instrumento:

Tabla 1. Arbol de secuencias

Dimensiones Indicador ftems
Cadenas productivas Adquisicién Obtencién de materias primas y/o partes
Transformacién Trasformacién de insumos, materiales y/o partes a produc-
(Oferta)

to terminado

Implementacion de tecnologias en los procesos de transfor-
macién

Mejoras en la calidad del producto

Flexibilidad en los procesos de produccién

Capacidades del talento humano

Buenas Practicas en la produccion

Contratacion de servicios externos

Innovacién Innovaciones en los productos

Innovaciones en los procesos

Innovaciones organizacionales Innovaciones en la comer-
cializacion

Impactos de las innovaciones

Transferencia de conocimiento Buenas Practicas para absorcion de

conocimiento

Herramientas e instrumentos para compartir conocimiento
Actividades investigativas

Interacciones con actores externos

Relaciones de cooperacion inter -institucional
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Cadenas de valor

(Demanda)

Cadena de valor de la empresa Participacién en otras operaciones del sector

(Numero y frecuencia)

Cadena de valor de proveedores | Participacion en cadena de proveedores.

(Numero y frecuencia)

Cadena de valor canales de Participacion en canales directos e indirectos.

distribucion (Numero y frecuencia)

Cadena de valor de compradores | Participacién en cadenas de compradores

(Numero y frecuencia)

Fuente: elaboracion propia, a partir de Porter y Miller (1985) y Colef-Colson (2014).

Elinstrumento aplicado midi6 dos dimensiones de estudio, estructuradas en una bateria de 8 indicadores

especificos del 1 al 18, cadenas productivas (del 19 al 26) y de cadenas de valor, como lo representa la

Tabla 2. Con la primera dimension se busco tipificar aspectos de la cadena productiva de las empresas

objeto de estudio, analizando indicadores como: adquisicién de materias primas, transformaciéon de las

mismas, aprovechamiento de innovaciones y transferencia del conocimiento.

Por otro lado, con la segunda dimension se indago la participacion en cadenas de valor. La primera di-

mension fue de aspecto cualitativo, pues permitié establecer una relacién entre los resultados y la funda-

mentacion tedrica; en cambio, la segunda dimensiéon tuvo un caracter cuantitativo, dado a que permitio

ponderar la medicién de participacion en cadenas de valor y comparar resultados entre la dimension 2

con la dimensién 1, para conclusiones finales con respecto a las empresas estudiadas.

Tabla 2. Dimensiones

Dimensiones Numero De Indicadores items

1. Cadenas Productivas 4 1-18

2. Cadenas de Valor 4 19-26
26

Fuente: elaboracion propia (2019)

A continuacion, en la tabla 3, se muestra la ponderacion de la dimension nimero dos, de acuerdo a las

categorias de medicion.

Tabla 3. Matriz de rango ponderado de medicion Dimension 2

RANGO DE PUNTUACION CATEGORIAS

0,67-1

Participacion significativa

0,35-0,66

Participacion Media

0-0,34

Participacién incipiente

Fuente: Elaboracion propia (2019)

Revista Negonotas Docentes

| 58



Resultados y discusion

El andlisis de la dimension uno evidenci6 las caracteristicas de la cadena productiva de las empresas
estudiadas, lo cual revel6 que en el tramite de transformaciéon lo mas notorio fueron procesos de produc-
cion, caracterizados por un bajo nivel de infraestructura tecnolédgica, por consiguiente, sus producciones
escasamente se realizaron con tecnologia avanzada. Si bien cuentan con una alta flexibilidad productiva,
tienen debilidades en habilidades de capital humano; igualmente, su capacidad productiva se vio altera-

das por la transformacion en politicas de contratacién e implementacion de tecnologia.

Ahora bien, desde el analisis del indicador de innovacién los resultados fueron los siguientes. De las 19
empresas consultadas se indago si estas generaron algun tipo de innovacién en los altimos 5 afios, para
lo cual el 74 % afirmé haber desarrollado innovacion y el 26 %, no. En cuanto a los tipos de innovacion
desarrollados, los resultados indicaron que el 44 % fue innovaciéon de productos; el 37 % innovacién
de procesos; el 13 % innovacion organizacional; y un 6 % innovacion en la comercializaciéon. Desde el
analisis del punto de vista teorico, los resultados hallados son preocupantes, en relacion a lo argumentado
por Khanna; Pelaez y Rodenes, quienes sustentan que las empresas interesadas en realizar procesos de
internacionalizacién requieren repensar el tema de la innovacion y determinismo tecnologico, teniendo
en cuenta que las mega tendencias orientan hacia la conectografia. En particular, Khanna (2016) se

refiere a ello como la revolucion de conectividad de las redes globales.

En cuanto a la transferencia de conocimiento, se hallé que existe una baja transferencia y uno de los
limitantes hallados fue la escaza participacién en redes de investigacion y cooperacion, vitales para la
generacion de nuevo conocimiento y empresas de base tecnoldgicas; si bien existen interacciones con
agentes externos, estos no son aprovechados eficientemente para la absorcion de conocimiento. De otro
lado, en cuanto a lo teérico, Peldez y Rodenes (2009, p.113) manifiestan que la innovacién y la trasfe-
rencia de conocimiento son un mecanismo importante en la competitividad de las empresas, dado que
permiten que estas hagan parte de un sistema de redes de cooperacion inter-organizativas, importantes

en el desempeno de entornos internacionales.

Los resultados alcanzados en la dimension 2, se presentan y se analizan a través de tablas de salida del
paquete estadistico spss v21. Este apartado se dividié en dos partes; la primera consiste en presentar el
estadistico de la variable 2, dimensién “cadenas de valor” en las tablas 4 y 5. La segunda parte consiste
en el contraste de la dimensién 2, en relaciéon a los niveles significativos de participacién en las distintas
cadenas de valor, lo cual hacer referencia al indicador relevante para insercién en GGV, segin autores

como Khanna; Olea ¢t al.
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Tabla 4. Estadisticos de la variable Cadenas de Valor

Cadena.de_valor_ | Cadena_de_valor_ Cadena_de_va- Cadena_de_compradores_
de_proveedores de_la_empresa lor_de_los_canales en_el_exterior
Validos 19 19 19 19
N Perdidos 0 0 0 0
Media ,5263 ,6316 ,1053 ,0000
Mediana 1,0000 1,0000 ,0000 ,0000
Moda 1,00 1,00 ,00 ,00
Varianza ,263 ,246 ,099 ,000
Minimo ,00 ,00 ,00 ,00
Méximo 1,00 1,00 1,00 ,00
25 ,0000 ,0000 ,0000 ,0000
Percen-— 1,0000 1,0000 ,0000 ,0000
tiles
75 1,0000 1,0000 ,0000 ,0000
Fuente: construccion a partir de spss v. 21 (2019)
Tabla 5. Resumen del procesamiento de los casos
Cadena productiva
Cadenas de valor ST NO Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Cadena_de_valor_de_empresa 12 63% 7 37% 19 100,0%
Cadena_de_valor_de_proveedores 10 53% 9 47% 19 100,0%
Cadena_de_valor_de_canales 2 11% 17 89% 19 100,0%
Cadena_de_valor_de_compradores 0 0% 19 100% 19

Fuente: construccion a partir de spss v. 21 (2019)

La representacion de la participacion de las empresas agroindustriales (en términos porcentuales) de palma de
aceite en cadenas de valor se presenta a continuacion. En la Tabla 9, se observa que, del total de las empresas,
solo el 63 % participan en cadenas de valor de la empresa, mientras que el 37 % no lo hace. En cuanto a las
cadenas de valor de proveedores, la participacion es media, es decir, un 53 % participa 'y un 47 %, no lo hace.
Ahora, en el caso de las cadenas de valor de canales de distribucion, solo un 11 % participa; lo que denota el
bajo interés del resto en participar en esta cadena de valor vy, respecto a la cadena de valor de compradores, la

participacion es nula, representada con un 0 %o.

Por su parte, en la tabla 6 se publican los indicadores de medicién de la variable 2, dimensién “cadenas de va-
lor”. El indicador 1 se relaciona con cadena de valor de proveedores; el indicador 2, con cadena de valor de la
empresa; el indicador 3, con la cadena de valor canales de distribucion; y el indicador 4, con la cadena de valor

de compradores.
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Tabla 6. Calculo de la media aritmética

Indicadores ' D2:11 D2:12 D2:13 D2:14
Variaciéon maxima (1) (1) 1) (1)
Resultado 0,526 0,631 0,105 0,000

Fuente: construccion a partir de spss v. 21 (2019)

En la mediciéon anterior (Tabla 6) se puede observar que la dimension D:2, correspondiente al indicador
I1, tuvo una valoraciéon media, de 0,53. Por consiguiente, indica que existe un promedio regular de la
participacion en las cadenas del sistema de valor de proveedores. A su vez, en cuanto a lo relacionarlo
con la D:2 del Indicador 2, tiene una valoracién de 0,63, es decir, que resulta altamente significativo
participar en cadenas de valor de la empresa. Luego, el resultado obtenido en la D:2 del Indicador 3, con
respecto a la participacion en cadenas de valor de canales de distribucién, tuvo una valoracién baja, del
0,10. Esto evidencia que, para el sector agroindustrial de aceite de palma, posiblemente esta actividad
se encuentra con barreras de entrada altas, como bien lo evidencia la estructura de gobernanza de la
cadena de valor, por eso, su resultado, dentro del sistema de valor de la cadena de valor de canales de
distribuciones. En cuanto la D:2 del Indicador 4 se presenta una participaciéon nula, lo que denota una

incipiente participacion en las cadenas de valor de compradores.

Asimismo, se pueden observar en las tablas 7 y 8 los resultados de la medicién con los resultados de

indicadores:
Tabla 7. Indicadores de medicion de la participacion en cadenas de valor
N L D2:I1 Cadenas | D2:I12 Cadena de | D2:13 Cadena V. ca- | D2:I14 Cadena de
de V. Empresa V. proveedores | nales de distribucién | V. compradores
Participacion
P 0,67-1 0,67-1 0,67-1 0,67-1
significativa
Participacion
. 0,35-0,66 0,35-0,66 0,35-0,66 0,35-0,66
Media
Participacion
. 0-0,34 0-0,34 0-0,34 0-0,34
mcipiente
Fuente: construccion a partir de spss v. 21(2019)
Tabla 8. Resultado de indicadores de medicion
Indicadores D2:11 D2:12 D2:13 D2:14
Variaciéon maxima 19 19 19 19
Resultado 10 12 2 0

Fuente: Construccion a partir de spss v. 21(2019)

1 D2:11: Cadena

de valor de la
empresa; D2:12:
Cadena de valor
de proveedores,
D2:13: Cadena de
valor canales de
Distribucion; D2:14:
Cadena de valor
de compradores.
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Tabla 9. Representacion relacion entre las cadenas de valor

Variable Cadenas | D2:I1 Cadena de V. | D2:12 Cadenas de D2:13 Cadena V. D2:14 Cadena de
de Valor proveedores V. Empresa canales de distribucion | V. compradores
Total, Unidades 10 12 2 0
Promedio 0,53 0,63 0,11 0,0
Varianza 0,25 0,26 0,09 0,00
Participacién Participacion Participacion Participacion
Resultado . . o o
Media Media Incipiente Incipiente

Fuente: Elaboracion propia 2019

Lo que esta Tabla 9 indica es que, en la dimension 2, los Indicadores 2 y 1 muestran una correlacién en-

tre indicadores con la participacion de las empresas estudiadas y como sus cadenas de valor empresarial

participan en cadena de valor de proveedores. Ademas, se contrasta la puntuaciéon mas baja, relacionada

con la participacion en las cadenas de valor de distribucion y cadena de valor de compradores.

A continuacion, en el andlisis grafico en la tabla 10, se puede observar la relacion existente dichas cadenas:

Tabla 10. Histogramas representacion relacion entre las cadenas de valor
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Conclusiones

En este articulo se analizo el encadenamiento productivo del sector agroindustrial de palma de aceite en
medianas empresas, ubicadas en los departamentos del Cesar, Bolivar y Magdalena, y su capacidad de
introduccion a las cadenas globales de valor; la fundamentacion tedrica aporté unas bases para el analisis
de las empresas agroindustriales de palma de aceite en las ¢Gv. Lo representativo, en ese marco, no es
solo interpretar los indicadores, sino lo planteado teéricamente, acerca de las dificultades que presentan
las empresas en los procesos de internacionalizacién y en relaciéon a las capacidades productivas y de
comercializacién con que cuentan las empresas; dificultades que se ven trastocadas por la innovacion
tecnoldgica en los procesos y que en los mercados tradicionales conviene no dejar en el confort del mer-
cado nacional, sino abrir a entornos globales, aplicando buenas practicas de producciéon; cumpliendo
con los estandares de calidad y de exigencias del entorno, en cuanto al desarrollo de nuevos y mejores
servicios, con un mejoramiento continuo y constantes innovaciones. Por lo anterior, las empresas deben
replantear su vision y, de la misma forma, sus estrategias organizacionales, teniendo en cuenta que no
solo se trata de implementar acciones de mejora, sino de una bisqueda de oportunidades, que posibiliten
la absorcién y transferencia de conocimiento, para que les permita sostenerse, consolidarse y prosperar

en los mercados globales, donde la innovacion y la sofisticacion es sinénimo de éxito.

Los resultados muestran que, st bien dentro del encadenamiento productivo existen factores importantes,
como la innovacién y transferencia de conocimiento para acceder a entornos internacionales, esto en
las empresas estudiadas es relativamente bajo y este ejercicio de desempefia un rol principal, para que la
empresas puedan acceder a las cadenas globales de valor, tal como lo sostienen Olea ¢t al. (2016), quienes
manifiestan que los encadenamientos productivos deben replantear el concepto de c¢Gv, en pro de que
las capacidades empresariales se expresen en procesos de ensamble sofisticados, para la generacién de

innovaciones transnacionales.

Por lo anterior, conviene aclarar que en los encadenamientos de las empresas analizadas, no se logra
establecer o hacer un estudio que permita explicar causalidades. Por esta razon es importante sugerir
estudios, que permitan profundizar en por qué no se logra avanzar en la cadena, o incluso si es con-
veniente. De hecho, no todo se resuelve con integracion vertical; otra opciéon podria ser convertirse en

proveedor privilegiado.

En atencion al contexto internacional de produccion, distribucién y comercializacion, las empresas que
integran sus actividades en mercados a escala global, necesitan transferir capacidades técnicas y geren-
ciales a toda la cadena que las conforma, de modo que cumplan, no solo con estandares de calidad, sino
también de sofisticacion y asi mismo con la reduccion de costos en los procesos de transformacion (Ernst

y Kim, 2002; Niembro, 2018; Schmitz, 2004)

Para finalizar, los resultados demuestran una mediana participacion de las empresas agroindustriales de
palma de aceite, en las cadenas de valor de la empresa y en las cadenas de valor de proveedores; pero lo
mas significativo, en el contexto internacional, es la baja participacion de las empresas agroindustriales
de palma de aceite de los departamentos del Cesar, Bolivar y Magdalena, en las cadenas de valor de los
canales de distribucién y cadenas de valor de compradores. Por consiguiente, eso indica que existe una
incipiente participacion en estas cadenas; un aspecto que, a su vez, representa una dependencia de otras
cadenas de valor. Dicha situacién tiene un impacto en el margen de utilidad en la participacién en las
cGv, dado que este rol queda a liderato de empresas transnacionales y grupos empresariales internacio-
nales; algo que limita a las medianas empresas desde el andlisis “generacion de margen de utilidad”, en
el sentido que dejan de generar productos para grandes industrias, reduciendo asi las posibilidades de

expansion y valorizacion econémica, en un mundo globalizado e interconectado.
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